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INTRODUCCION

Evaluar y transparentar las acciones y decisiones tomadas, ejecutar proyectos y alcanzar objetivos
por los responsables de administrar recursos, es un principio fundamental en cualquier proceso de
gestion publica o privada. El informe de rendicion de cuentas tiene como proposito presentar de
manera clara, objetiva y accesible, los resultados obtenidos en relacion con [0S compromisos
asumidos, los recursos utilizados y los impactos generados durante la vigencia 2024.

Este proceso debe realizar a través de las diferentes herramientas que permitan acceder a mas
ciudadanos, con el objeto que se hagan participes en la informacion de la gestion administrativa,
dando alcance a su derecho a conocer el desempeno del gobierno municipal, es por ello que el
presente documento, esté dirigido a los grupos de interés clave, que incluyen tanto a la sociedad en
general como a los 6rganos de control, a quienes se les debe proporcionar informacion detallada y
comprensible sobre el desempeno v los resultados alcanzados en el periodo evaluado.

De tal manera, el presente informe es un espacio para dar a conocer 10s aspectos mas relevantes de
la gestion, incluyendo los resultados obtenidos, los recursos financieros, humanos y materiales
empleados, asi como los desafios y aprendizajes a lo largo del proceso.

Asi, este informe no solo responde a la necesidad de informar, sino que también se convierte en una
herramienta para la mejora continua, el aprendizaje y la toma de decisiones futuras en la gjecucion
de las metas establecidas en nuestro Plan de Desarrollo "CON EL PODER DE LA GENTE jCOTA RENACE!
2024 - 2027" |a ruta fijada para el presente mandato.
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CONTEXTO

A pesar de los desafios, el municipio de Cota ha logrado avances en su desarrollo. En los Ultimos afios,
el municipio ha experimentado un crecimiento acelerado, lo que se refleja en el aumento de la
productividad en diferentes sectores. El presente aparte, tiene como objetivo, presentar informacion
y datos acerca del municipio con el objeto de dar a conocer su desempeno administrativo y como
éste repercute en acciones enfocadas directamente a la comunidad.

Para tal fin se presentara la Medicion de Desempefnio Municipal - MDM, la cual es una revision
cuantitativa que anualmente adelanta el Departamento Nacional de Planeacion - DNP y que tiene
como objetivo presentar el desempeno del territorio en cuanto a su gestion y desarrollo, lo que
finalmente redundard en la calidad de vida de los habitantes. Dicha medicion organiza 1os
departamentos y municipios agrupandolos con territorios con condiciones similares para que el

resultado sea coherente y sin desventajas comparativas. La Ultima medicion hecha por el DNP, arrojo
los siguientes resultados:

Resultados MDM Puntaje

Puntaje global

MDM 53,96
Movilizacion de

recursos 7765
propios

Ejecucion

derecursos 0,28
Gobierno abiertoy
transparencia 100,00
Ordenamiento

territorial BT
Componente de

gestion 95,67

2021

Promedio
del grupo
deCl

60,57

5172

59,25
85,06
4712

60,79

2020
Posicion
dentro Promedio
del Puntaje del grupo
grupo deCl
de Cl

164/217 69,25 6112

g/217 88,37 4839

215/217 50,37 67,00
1/2171 88,89 84,28
1217217 43,03 457

155/217 67,67 60,31

Fuente: Visor MDM del DNP

Posicion
dentro
del
grupo
de Cl

/217

/21

188/217
92/217
g1/211

41/217

2020-
2021

123

21

34

108

2024

-123

-108



Con base a lo encontrado en |a tabla anterior’ asi como lo estudiado para la construccion del Plan de
Desarrollo Municipal “Con el Poder de la Gente, Cota Renace’, se infiere que de 217 municipios que
conforman el grupo de capacidades iniciales G1y obteniendo Cota el puntaje de 53,96 para la Ultima
vigencia evaluada (2021), qued¢ posicionado en el puesto nimero 164/217, puntaje muy inferior a la
medicion de 2020 cuando el municipio ocupo el lugar nimero 41/217; bajando asi 123 posiciones.

En cuanto a la Movilizacion de recursos propios, es decir la capacidad del municipio en generar
recursos propios que posteriormente representen inversion, Cota bajo 8 posiciones con un puntaje
de 88,37 a 77,65. En esta variable es importante sefalar que para la vigencia 2020, Cota fue el primer
municipio de Colombia en ocupar esta pasicion, la cual ya descendid para 2021 al puesto ndmero 9.
Esto claramente es atribuible al recaudo de ingresos corrientes, en particular el impuesto de Industria
y Comercio.

Para la variable de Ejecucién de los Recursos, es decir aguel comparativo entre la programacion o
apropiacion inicial versus los recursos que efectivamente se ejecutaron, Cota obtuvo un pésimo lugar
para la vigencia evaluada, pues paso de la posicion 188/217 a la 215/217 con un puntaje de 0,28. Esto
permite concluir que si bien es cierto y como se indicé en el parrafo anterior, que Cota tiene una gran
fortaleza en la generacion de recursos de inversion, no la aprovecha adecuadamente, ya que la
gjecucion presupuestal, no es acorde con la apropiacion de los mismos, representado una falencia
que seguramente ha redundado (para las vigencias del estudio) en deficiente gestion de la inversion.

En cuanto a la variable de Gobierno Abierto y Transparencia, la cual corresponde a la atencién al
ciudadano y rendicion de cuentas, fue la Unica medicion del componente de gestion, que tuvo un
comportamiento positivo llevando al municipio de la posicion 92/217 a la 1/217, esto se traduce en que
para la vigencia evaluada, se enfocaron esfuerzos en este importante tema, que pretende atender
las necesidades manifestadas por la comunidad a través de los canales de atencion dispuestos por
la administracion.

Finalmente, y como Ultima variable del componente de gestion, se encuentra el Ordenamiento
Territorial, que corresponde la utilizacion de los instrumentos de ordenamiento territorial para el
recaudo local y la efectiva organizacion de la informacion2. Frente a este dato se encontrd que el
municipio pasé de la posicion 87/217 a la 121/217 descendiendo 34 casillas con un puntaje de 44.75.

Los resultados analizados anteriormente, llevan a la obtencion de los siguientes datos, los cuales son
fruto de la consecucion y ejecucion de los recursos mencionados y orientados en |0s siguientes
sectores, impactados directamente por la inversion social, a saber:

1 Datos tomados deVisor MDM del DNP




Vigencia actual

2021
Resultados MDM
Puntaie Promedio del Posicion dentro
J grupo de Cl del grupo de CI
Educacion 85,55 4,78 1/217
Salud 8292 86,38 155/217
Servicios 4156 h4.73 188/217
Seguridad y convivencia 74,30 83,04 193/217
Componente de resultados 7108 69,73 89/217

Fuente: Visor MDM del DNP

Los datos también son extraidos comparativamente con 217 municipios del pais con caracteristicas
similares a las de Cota. En este sentido, para Educacion, Cota obtuvo el mejor resultado frente a los
otros municipios, con un puntaje de 8555 y el primer lugar frente a los demas. Sin embargo, el
resultado es inverso para los otros sectores, es decir, por ejemplo, para Salud, el puntaje fue de 82,92,
abajo del promedio de los otros 216 municipios y ubicandolo en la posicion 155. Para el sector de
Servicios ocupo la posicion 188 y para Seguridad y Convivencia, la posicion 193. Esto, indicador que es
necesario generar acciones para fortalecer estos neuralgicos sectores.

Concluyendo de esta manera el contexto y ubicacion de nuestro municipio, comparativamente con
otros, similares, evidencia la necesidad de generar una rendicion de cuentas que efectivamente
refleje las acciones en los anteriores sectores, generando asi planes que mitiguen las falencias y
ademas fortalezcan las buenas practicas en la gestion publica.

ENFOQUE BASADO EN DERECHOS HUMANOS Y PAZ

Los derechos humanos son el fundamento de la dignidad y la libertad de todos los seres humanos.
Estos derechos inalienables y universales, reconocidos y protegidos por tratados internacionales y
leyes nacionales, establecen los parametros minimos para garantizar la igualdad, la justicia y el
bienestar de todas las personas.

Desde la adopcion de la Declaracion Universal de Derechos Humanos en 1948, los derechos humanos
han sido un pilar fundamental en la lucha por la justicia social, la paz y el desarrollo sostenible. Estos
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derechos abarcan aspectos esenciales de la vida humana, como la libertad de expresion, la igualdad
ante la ley, el derecho a la educacion, la salud y la participacion politica. Es por esto, imperante para
la Administracion municipal, velar porque los derechos humanos sean protegidos y que el territorio
cotense, tenga medidas para su salvaguardia, defensa y fomento.

Esto dado a que, si bien es cierto, a pesar de |os avances significativos en la promocion y proteccion
de los derechos humanos, todavia existen desafios importantes que deben ser abordados. La
discriminacion, la violencia, la pobreza y la exclusion social, siguen siendo obstaculos que impiden el
pleno ejercicio de los derechos humanos. En este contexto, es fundamental reafirmar el compromiso
con la promocion y proteccién de los derechos humanos, y trabajar juntos para construir un mundo
mas justo, equitativo y respetuoso de la dignidad humana.

Desde la misma construccion del Plan de Desarrollo, se establecié este enfoque, denominado de
derechos humanos, apropiando el compromiso desde el inicio del Gobierno, hacia este derecho
supremo. Este enfoque reconoce el desarrollo humano integral como objetivo Gltimo del desarrollo,
abarcando no solo |a satisfaccion de necesidades bésicas, sino también el respeto de los derechos
civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales de todas las personas. Adoptar este enfoque
convierte al Plan de Desarrollo Municipal de Cota en una herramienta para promover un desarrollo
mas humano, equitativo y sostenible para toda la comunidad.

De hecho, en la formulacion de éste, el primer documento de planeacion estratégica de la
Administracion Municipal, se conformd una Mesa de Trabajo dedicada a la poblacion victima del
conflicto armado en Cota. Esta se realizo el dia 26 de febrero de 2024, reconociendo la complejidad
de los desafios que enfrenta esta pablacion a nivel nacional y local, y con el compromiso de integrar
plenamente los principios y disposiciones de la Ley 1448 en las estrategias de seguridad, construccion

de paz y desarrollo humano del municipio.

Durante esta Mesa, se impuls6 un proceso participativo y colaborativo, buscando trazar estrategias
efectivas que aborden de manera integral las necesidades prioritarias de las victimas del conflicto,
tanto a nivel individual como colectivo. Dando enfoque a la atencidn, asistencia y reparacion integral
y fomentando la participacion de la poblacion afectada para promover el desarrollo humano, social y
economico en la comunidad.

En este sentido, en la presente vigencia, se han adelantado importantes acciones, las cuales abordan
diversas lineas tematicas clave y han proparcionado un espacio vital para la concertacion vy la
discusion, de este importante grupo poblacional.
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De otro lado, se han adelantado importantes actividades para fomentar la educacion, la salud, la
prestacion de los servicios publicos, la seguridad y la convivencia ciudadana. Todas estas, se
enunciaran en este informe de rendicion de cuentas.

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Con el fin de conocer la informacion de mayor importancia para la comunidad, la administracion
municipal adelanté una consulta por medio de encuesta, sobre los temas mas recurrentes de
informacion que desarrolla cada una de las dependencias. El siguiente, es el resultado de los datos
obtenidos de dicha medicion.

Objetivo

Identificar los temas de interés de la comunidad del municipio de Cota, para la definicion de
contenidos a informar en la Rendicion de Cuentas.

Desarrollo

V Se disefo la encuesta teniendo en cuenta los temas que han sido objeto de consulta
recurrente en las diferentes dependencias de la administracion.

V Seelaboro la estructura de la encuesta y se dispuso para su diligenciamiento a través de un
link en la plataforma Google Forms.

V Para la difusion de ésta se elaboro una pieza grafica y se dispuso de un codigo QR que daba
acceso digital a la encuesta.

V Teniendo esto, se hizo difusion por medio de redes sociales, grupos de WhatsApp.

V Los datos tomados para el analisis estadistico de las encuestas son a corte 04 de diciembre
de 2024, dia a partir del cual se inicio el anélisis estadistico de los datos, en el cual se
determind que, de 108 encuestas contestadas, fueron validas 107, 1 encuesta restante no se
tuvo en cuenta, debido a que, existe un (01) registro, pero no se diligencio el total de Ia
encuesta.

Los resultados obtenidos de la encuesta nos arrojan:
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Datos basicos
Género.
De estas 117 encuestas se identifico que fue resuelta en su mayoria por el género masculino con un

53%, mientras que el género femenino participo de la encuesta con un 46%, presentaron menos
interés.

Genero

Femenino

Masculino 46%
53%

B Femenino ®Masculino ©Vacias

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta para la Rendicion de Cuentas

Lugar de residencia.
De los encuestados, el mayor nimero se agrupa en las siguientes barrios y veredas asi:

Tabla 1. Lugar de Residencia

Barrio / Vereda

Camellon el Salvio 1
Centro T
El Pesebre 1
La Esperanza 3
La Trampa 1
Los Naranjos 1
Vereda Cetime 8
Vereda El Abra 13
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Vereda La Moya 18

Vereda Parcelas 1
Vereda Pueblo Viejo 23
Vereda Rozo 1
Vereda Rozo 1
Vereda Seuca 1
Total, general n7

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta para la Rendicion de Cuentas- Vigencia 2024.
Participacion en rendicion de cuentas

Se identifico que el 69% de los encuestados desearian participar de manera presencia en la rendicion
de cuentas, y el 31% restante desea participar por otros medios diferentes a la presencialidad.

PARTICIPACION EN RCM

= No

B Si

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta para la Rendicion de Cuentas- Vigencia 2024.

Medios de Informacion:

Del total de encuestados se identificd que la mayor parte de la poblacion desea estar informado a
través de redes sociales (Instagram, Facebook, YouTube, WhatsApp, TikTok), siendo estas las redes
sociales mas populares y utilizadas por la pablacion a nivel mundial.

Tabla 2. Medios de Informacion
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Medio de Informacion Total

Correo electrénico 21
En un en vivo live donde quede registro de la rendicion 1
Pagina web l
Redes sociales 83
Todas las anteriores 1
(en blanco) 1
Total, general n

Grupo Poblacional:

A través de los resultados de la encuesta, se pudo observar que el mayor ndmero de participantes
de la encuesta e interesados en la rendicion de cuentas, no pertenece a ningun grupo poblacional
identificado.

Tabla 3. Grupo Poblacional

Grupo Poblacional Total
Adulto Mayor 1
Campesino 1
Grupos étnicos 14
Indigena 1
Indigena

LGBTIQ+ 2
Madre/padre cabeza de familia 15
Ninguno 78
Poblacion con discapacidad 2
Victima del Conflicto Armado Interno

(en blanco) 1
Total, general n7

PREGUNTAS
En cuanto al interés en particular de necesidades de informacion para la rendicion de cuentas, de la
siguiente pregunta por secretarias, estos fueron los temas de mayor relevancia para los encuestados:

"Seleccione el tema de mayor importancia o los programas gue le interesa sean tratados en la
Rendicién de Cuentas respecto a gsta secretaria”
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Secretaria: Agropecuaria, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico:

Tabla 4. Respuesta SAMA.DE.

Total, general n
Control y Vigilancia Ambiental 20
Mercados Campesinos 13
Educacion Ambiental 12
Gestion Empresarial 11
Bienestar Animal 10
Formacion y Empleo 10
Fortalecimiento Emprendedores 8
Asistencia Técnica Agricola 7
Fortalecimiento de Emprendedores 4
Siembra de arboles 4
Asistencia Técnica Veterinaria y Zootecnia 2
Unidades Productivas Casa Social de la Mujer 2
Asistencia Técnica Ambiental 1
Calidad y cantidad de agua 1
Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna 1
responsabilidad publica

Gestion Empresarial; Asistencia Técnica Agricola 1
Obras en abandono elefantes blancos 1
Servicios publicos 1
Turismo 1
Unidades Productivas - Casa Social de la Mujer 1
(en blanco) 6

Secretaria: Educacion
Tabla 5. Respuestas S. Educacion

Total, general n7
Educacion superior 36
Ciencia, tecnologia e innovacion 25
Educacion inicial, prescolar, basica y media 14
Alimentacion escolar 13
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Ciencia, Tecnologia e Innavacion

Educacion Inicial, Preescolar, Basica y Media

Alimentacion Escolar

Cupos escolares

Ciencia, Tecnologia e Innovacion;

Convenio con "Dos hemisferios piensan mas que uno”

Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna
responsabilidad publica

Educacion de posgrados

(en blanco)

Secretaria: Salud

Tabla 6. Respuestas S. Salud

Total, general

Calidad del agua

Atencion Primaria en Salud - APS

Salud mental

Actividades de promocién y prevencion
Aseguramiento en salud

Ruta de la salud

Concepto sanitario

Vacunacion antirrabica caninos y felinos
Vacunacion Antirrabica Caninos y Felinos
Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna
responsabilidad publica

Hospital

Ruta de la Salud; Calidad del Agua;

(en blanco)

Secretaria: General y de Gobierno

Tabla 7. Respuestas S. General y Gobierno

Total, general
Seguridad, convivencia y espacio publico
Atencion al ciudadano y acceso a la informacion y oferta institucional

17
67
12

17
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Comisaria de Familia e Inspecciones de Policia

Participacion ciudadana y grupos étnicos

Participacion Ciudadana y Grupos Etnicos

Servicio a la ciudadania

Politicas publicas (Discapacidad - Familia)

Derechos Humanos y Victimas del Conflicto

Atencion al Ciudadano y Acceso a la Informacion y Oferta Institucional,
Seguridad, Convivencia y Espacio Publico;

Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna
responsabilidad publica

Politicas Publicas (Discapacidad - Familia)

Servicio a la Ciudadania

(en blanco)

Secretaria: Planeacion

Tabla 8. respuestas S. Planeacion

Total, general

Vivienda nueva

Servicios Publicos

PBOT

Gestion Catastral

Gestion del riesgo

Gestion Predial

Politicas Publicas

Servicios Publicos

Sishén

Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones

Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna
responsabilidad publica

Fase 3 del Beneficio de vivienda nueva por parte de la gobernacion de
Cundinamarca

Sisbén; Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones;

(en blanco)

Secretaria: Cultura y Juventudes

117

—_ NN NN N

sk e,
.

.
’ o
4 <
&
'

2024



Tabla 9. Respuestas S. Cultura

Total, general

Escuelas de formacion

Actividades culturales y artisticas
Patrimonio

Jévenes

Jovenes

Actividades culturales y artisticas
Servicios bibliotecarios

Cultura ambiental

Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna
responsabilidad publica

Jovenes; Actividades culturales y artisticas;
(en blanco)

Secretaria: Transito, Transporte y Movilidad

Tabla 10. Respuestas S. Transito, Transporte y Movilidad

Total, general

Movilidad

Ciclorrutas

Sensibilizacion vial

Demarcacion y senalizacion vial
Sensibilizacion vial

Demarcacion y senalizacion vial

Grupo operativo MAS

Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna
responsabilidad publica

Movilidad; Demarcacion y sefalizacion vial;
(en blanco)

Secretaria: Obras Publicas

Tabla 11. Respuestas S. Obras Publicas

Total, general

17
50
25
16
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Terminacion de obras

Servicios publicos

Terminacion de obras

Construccion de equipamientos nuevos
Infraestructura vial

Infraestructura vial

Espacio publico

Servicios publicos

Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna
responsabilidad publica

Espacio publico

Infraestructura vial; Servicios publicos;
Muros de contencion

(en blanco)

Secretaria: Hacienda

Tabla 17. Respuestas S. Hacienda

Total, general

Impuesto predial

Industria y comercio

Pagos

Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna
responsabilidad publica

Impuesto predial;

Investigaciones administraciones anteriores

Valorizacion

(en blanco)

Instituto Municipal de Recreacion y Deporte - IMRD

Tabla 13. Respuestas IMRD

Total, general
Escuelas de formacion
Escenarios deportivos
Apoyos a deportistas

b2
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17
46
40
22
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Eventos Recreo-Deportivos 1
Programas y Festivales escolares 4
Contratacion entrenadores idoneos 1
Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna 1
responsabilidad publica

Escenarios deportivos; 1
Nuevas tendencias de actividad fisica 1
(en blanco]) 1

Empresa de Servicios Publicos de Cota - EMSERCOTA

Tabla 14. Respuestas EMSERCOTA

Total, general n7
Prestacion de Servicios de Acueducto B4
Prestacion de Servicios de Alcantarillado 23
Prestacion de Servicios de Aseo 23
Deben ser todas por ley no puede quedar manto de duda en ninguna 1

responsabilidad publica

PRESTACION de servicios

Prestacion de servicios de alcantarillado
Todas las anteriores

(en blanco)

N = s

iTiene usted alguna pregunta, sugerencia o felicitacion que desee hacer llegar al alcalde?
V  Se nota el cambio. Hay que meter el acelerador pues el tiempo de gobernanza es muy corto
V Excelente proceso

V Agradecer por la gestion gue hasta el momento a realizado, no es sencillo, sin embargo a
logrado darle a Cota un ambiente mas acogedar, dindmico e incluyente.

V Felicidades, excelente gestion.

V  Felicitarlo porqg hasta el momento a cumplido lo que prometid

o ‘o,
v,

.
oy’ o
4 <
a S
* .
i

2024




Si lotes de |la esperanza g tienen la cancha de microfutbol se necesita un cerramiento para
gvitar g los nifios corran peligro g los atropellen 10s carros 0 motos

Vamos hien, falta mucho, énimo

Excelente primer ano se ven los cambios en nuestro municipio gracias por su gestion
Gracias.

Nada gracias

Felicitaciones por su gran gestion

Quisiera preguntar cémo se estd midiendo la productividad y eficacia de los cargos de
empleados publicos y su impacto en la gestion municipal.

Felicitar al senor alcalde por el trabajo que ha hecho en este tiempo a pesar de todo lo que
encontro en dificultad para poder hacer el trabajo y ojala se rodee de unos buenos asesores
ya que el trabajo del alcalde a pesar de que es que es la cabeza mayor también depende de
su equipo de trabajo los felicito por su equipo de secretarios

Como se va mejorar la movilidad?

Por favor una rendicién de cuentas deber ser completa y clara para el municipio y no pueden
quedar cabos sueltos sin aclarar.

Felicidades alcalde por su compromiso con el pueblo y sugerir g porfavor pongan a funcionar
el cubo de el campus municipal lo Unico g hay g cambiar es la rampa de discapacitados
bueno y un mantenimiento general

Obras en abandono elefantes blancos

;Qué pasd con la fase 3 del beneficio de vivienda nueva que se obtuvo por parte de la
gobernacién de Cundinamarca?

%. RENDICIGN DE
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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS

INTRODUCCION

Este informe presenta las actividades adelantadas por la Secretaria de Infraestructura y Obra
Publicas en cumplimiento y con respecto al avance del Plan de Desarrollo Municipal “CON EL PODER
DE LA GENTE COTA RENACE" (2024 - 2027) en la vigencia fiscal 2024.

Infraestructura es una secretaria de la Alcaldia Municipal de Cota que se encarga misionalmente de
4 sectores de la administracion publica:

Infraestructura Vial

Espacio Publico

Alumbrado Publico

Agua Potable y Saneamiento Basico

ap oo

Ademas, es una oficina transversal a todas las demas secretarias y direcciones de la Alcaldia, en
cuanto se encarga de la ejecucion de obras de mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion y/o
construccion de espacios fisicos en donde operan las dependencias de la administracion municipal.

Internamente la secretaria de Infragstructura y Obras Publicas estd compuesta por tres areas
internas:

Direccion

Area Administrativa
Area Financiera
Area Técnica

= =4 =4 =4

Algunas de las funciones mas importantes de la SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS
PUBLICAS son las siguientes:

9 Formulacion, evaluacion y retroalimentacion de los planes, programas y proyectos de
desarrollo.

9 Coordinar la construccion, conservacion y mantenimiento de las obras publicas y de Ia
prestacion de los servicios publicos basicos.

9 Planeacion y ejecucion de obras y servicios publicos.
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9 Ejecutar estudios, disefios, y procesos de interventoria para la construccion, adecuacion y
mantenimiento de obras publicas e infraestructura en el municipio.

1 Brindar asistencia técnica a la comunidad para la solucion de sus necesidades en
materia de construcciones y vias.

i Adguisicidn, mantenimiento y control de equipos, maquinaria y parque automotor
relacionado con obras publicas.

OBJETIVO DE LA SECRETARIA

La Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas del Municipio de Cota tiene una gran
responsahilidad y es una de la mas visible de las dependencias de la administracion municipal. La
comunidad esta muy al pendiente de las acciones y actividades que se adelantan en esta dependencia

y esta rendicion publica de cuentas nos da la oportunidad de mostrar el resultado de un trabajo arduo
y decidido en pro del beneficio de sus habitantes y elevar la calidad de vida de la comunidad cotense.

AREA: INFRAESTRUCTURA ViAL
TEMA: ESTRATEGIA TROPA TAPA HUECOS DEL MUNICIPIO DE COTA
Actividades adelantadas:
M Mejoramiento de la Malla Vial en Asfalto del Municipio de Cota, se han intervenido mas de
100 baches en mas de 25 tramos viales. Mejorando el transito de vehiculos, motocicletas,
bicicletas y peatones. De igual manera se baja el indice de accidentes de transito e

intervenciones en el sistema de salud en el municipio.

0DS asociados: 0DS No. 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Poblacion beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
seqgun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 hab.

Valor de inversion: Setenta Millones de pesos ($70.000.000), discriminados asi:

Compra de Asfalto Frio: treinta y ocho millones de pesos ($38.000.000.00)
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Recurso Humano (Contratistas): treinta y dos millones de pesos ($ 32.000.000.00)
Meta asociada: PDM No. 1 Realizar el mantenimiento y/o mejoramiento y/o rehabilitacion de diez (10)
km de vias del municipio de Cota.

TEMA: PAVIMENTACION VIAS VEREDA PARCELAS DEL MUNICIPIO DE COTA

Actividades adelantadas:
1 Mejoramiento de la Malla Vial en Asfalto de Vereda Parcelas, se han Pavimentado aprox. 3000
metros cuadrados de via. Obras ejecutadas por ASOCENTRO con recursos de Compensacion
Cota 2024.

0DS asociados: ODS No. 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Poblacion beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Vereda Parcelas,
segun PDM 2024-2027, 4184 hab.

Valor de inversion: Intervencion Vias Parcelas: doscientos millones de pesos ($200.000.000)

Meta asociada: PDM No. 1 Realizar el mantenimiento y/o mejoramiento y/o rehabilitacion de diez (10)
km de vias del municipio de Cota.
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TEMA: REPARCHEO VARIANTE COTA - CHIA
Actividades adelantadas:
9 Mejoramiento de la Malla Vial en Asfalto de Variante Cota - Chia, se han Re parchado aprox.
600 cuadrados de via. Obras ejecutadas por ASOCENTRO con recursos de Compensacion

Cota 2024.

0DS asociados: ODS No. 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Poblacion beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 Hab

Valor de inversion: Intervencion Variante Cota Chia: noventa millones de pesos ($90.000.000.00)

Meta asociada: PDM No. 1 Realizar el mantenimiento y/o mejoramiento y/o rehabilitacion de diez (10)
km de vias del municipio de Cota.

TEMA: REPARCHEQ VIA CAMELLON LA REGADERA
Actividades adelantadas:
M Mejoramiento de la Malla Vial en Asfalto de Via Camelldn La Regadera, se han Mejorado

aprox. 600 metros lineales de via. Obras ejecutadas por ASOCENTRO con recursos de
Compensacion Cota 2024.




0DS asociados: ODS No. 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Poblacion beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Vereda Parcelas,
segln PDM 2024-2027, 3.841 hab.

Valor de inversion: Intervencion Via Camellon La Regadera: cuarenta millones de pesos
($40.000.000.00)

Meta asociada: PDM No. 1 Realizar el mantenimiento y/o mejoramiento y/o rehabilitacion de diez (10)
km de vias del municipio de Cota.

TEMA: PAVIMENTACION PUENTE LA VIRGEN

1 Mejoramiento de la Carpeta Asfaltica del Puente La Virgen, se han Mejorado aprox. 60 metros
lineales del Puente. Obras ejecutadas por ASOCENTRO con recursos de Compensacion Cota
2024.

0DS asociados: ODS No. 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Poblacidn beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la pablacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 hab.

Valor de inversion: Intervencion Puente La Virgen: cincuenta millones de pesos ($50.000.000.00)
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Meta asociada: PDM No. 1Realizar el mantenimiento y/o mejoramiento y/o rehabilitacion de diez (10)
km de vias del municipio de Cota.

AREA: ESPACIO PUBLICO

TEMA: RECUPERACION DE ESPACIO PUBLICO - ANDENES
Actividades adelantadas:
9 MEJORAMIENTO DE ESPACIO PUBLICO POR EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DIRECTA. ANDENES
DEL CASCO URBANO. Mejoramiento de Andenes del Espacio Publico del Casco Urbano, se han
Mejorado aprox. 250 metros cuadrados de Anden.

0DS asociados: No. 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Poblacion Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 Hab

Valor de inversion: Aproximadamente Setenta Millones de pesos ($70.000.000), discriminados asi:

Compra de Materiales: treinta y ocho millones de pesos ($38.000.000.00)
Recurso Humano (Contratistas): treinta y dos millones de pesos ($ 32.000.000.00)

Meta PDM No. 028. Mantener y/o Adecuar dos mil metros cuadrados (2.000 M2) de Espacio Publico
del Municipio de Cota.
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TEMA: RECUPERACION DE ESPACIO PUBLICO - POMPEYANOS
Actividades adelantadas:

9 MEJORAMIENTO DE ESPACIO PUBLICO. POMPEYANOS DEL CASCO URBANO. Mejoramiento de
tres intersecciones en la Carrera 5 del espacio publico de Cota

0DS asociados: No. 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Poblacion Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 Hab

Valor de inversion: El valor del contrato por Treinta y siete millones de pesos ($37.000.000.00)

Meta PDM No. 028. Mantener y/o Adecuar dos mil metros cuadrados (2.000 M2) de Espacio Publico
del Municipio de Cota.




TEMA: MANTENIMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO
Actividades adelantadas:

9 MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE COTA.
Mantenimiento del sistema de Alumbrado Publico. Se han mejorado aprox. 200 luminarias.

0DS asociados: 0DS7. Energia asequible y no contaminante

Poblacion Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la pablacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 hab.

Valor de inversion: Aproximadamente Trescientos Millones de pesos ($300.000.000), discriminados
asi:

Compra de Materiales: Doscientos cincuenta millones de pesos ($250.000.000.00)
Recurso Humano (Contratistas): Cincuenta millones de pesos ($ 50.000.000.00)

Meta PDM No. 048. Realizar un (1) proceso permanente de mantenimiento al sistema de alumbrado
publico existente en el municipio de Cota.
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AREA: SANEAMIENTO BASICO

TEMA: ALCANTARILLADO
Actividades adelantadas:
§ Sistema COLECTOR NORTE. TOPOGRAFIA BASE PARA EL DISENO DEL TRAMO DE
ALCANTARILLADO. Levantamiento Topografico Base para el disefio del Sistema de
Alcantarillado Colector Norte. Aprox 20.000 metros cuadrados de Topografia

0DS asociados: 0DS 6. Agua limpia y saneamiento

Poblacion Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 Hab

Valor de inversion: Aproximadamente Noventa Millones de pesos ($90.000.000), discriminados asi:

Alquiler de equipos: treinta y ocho millones de pesos ($38.000.000.00)
Recurso Humano (Contratistas): Cincuenta millones de pesos ($ 52.000.000.00)

Meta PDM No. 040. Optimizar un (1) Sistema de saneamiento basico y aseo del Municipio de Cota.

Av e
vt ‘v,
v,

'CUENTAS

2024




{ Sistema COLECTOR NORTE. EXPLORACIONES GEOTECNICAS BASE PARA EL DISENO DEL TRAMO
DE ALCANTARILLADO. Exploraciones de Suelos Base para el Disefio de Colector Norte. Mas
de 25 puntos de exploraciones ensayos.

0DS asociados: ODS 6. Agua limpia y saneamiento

Poblacion Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 Hab

Valor de inversion: Aproximadamente Noventa Millones de pesos ($90.000.000), discriminados asi:

Alguiler de equipos: treinta y ocho millones de pesos ($38.000.000.00)
Recurso Humano (Contratistas): Cincuenta millones de pesos ($ 52.000.000.00)

Meta PDM No. 040. Optimizar un (1) Sistema de saneamiento basico y aseo del Municipio de Cota.

TEMA: ALCANTARILLADO PLUVIALY VIA DE LA VEREDA EL ABRA

'  Se suscribic CONVENIO INTERADMINISTRATIVO PARA EL MEJORAMIENTO, REPOSICION Y
OPTIMIZACION DE LAS REDES  DE ALCANTARILLADO SANITARIOS Y/O PLUVIALES Y/0
COMBINADO EN LAS ZONAS AFECTADAS URBANAS Y RURALES DEL MUNICIPIO DE COTA. Hacer
la Reposicion de Redes de Alcantarillado Pluvial y Sanitario en la Via de acceso a la Vereda
el Abra, Sector Colegio. El proyecto contempla también la reposicion de la estructura de Via
en Asfalto, asi como nueva red de Acueducto.
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0DS asociados: 0DS 6. Agua limpia y saneamiento

Poblacidn Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 hab.

Valor de inversion: Dos mil quinientos millones de pesos ($2.500.000.000)

Meta PDM No. 40 Optimizar un (1) Sistema de saneamiento basico y aseo del Municipio de Cota.

i
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AREA: EQUIPAMIENTO

TEMA: CENTRO DE SALUD

§ CONSTRUCCION DE LA NUEVA INFRAESTRUCTURA CENTRO DE SALUD DEL MUNICIPIO DE COTA
CUNDINAMARCA.

Fase |, Subimos porcentaje de ejecucion de 85% al 96%
Fase I, Subimos porcentaje de ejecucion de 18% al 40%

0DS asociados: 0DS 3. Salud y bienestar

Poblacidn Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la pablacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 Hab

Valor de inversidn: Aproximadamente Mil Novecientos Noventa y Tres millones Ciento Cincuenta y
Seis mil Seiscientos Cuarenta y Cuatro pesos ($1.993.156.644)
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Adicion al contrato de Obra Fase 1: $649.549.220

Adicidn al contrato de Interventoria: $151.093.116
Adicion al contrato de Obra Fase 2: $799.391.573
Adicion al contrato de Interventoria: $393.122.755

Meta PDM No. 139. Terminar la construccion de un (1) centro de atencion en salud del municipio de
Cota.

TEMA: COMPLE)JO CULTURAL

| ESTUDIOS, DISENOS, LICENCIAMIENTO Y CONSTRUCCION DEL COMPLEJO CULTURAL DEL
MUNICIPIO DE COTA - CUNDINAMARCA.

Subimas el porcentaje de ejecucion del 45% al 72%
0DS asociados: 0DS 1. Ciudades y comunidades saostenibles

Poblacion Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 Hab

Valor de inversion: Cuatrocientos cincuenta millones de pesos ($450.000.000.00)

Meta PDM No. 164. Terminar la construccion de una (1) infraestructura cultural.
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TEMA: MANTENIMIENTO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

9 Por el sistema de Administracion directa, con mano de obra de la secretaria de
Infraestructura se realizaron MANTENIMIENTOS EN CADA UNA DE LAS 13 INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS del Municipio de Cota.

0DS asociados: 00S 4. Educacion de calidad

Poblacion Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 hab.

Meta PDM No. 147 Realizar el mantenimiento al 100 % de las instituciones educativas oficiales para
brindar atencién de calidad en el municipio de Cota.
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TEMA: MANTENIMIENTO DE JARDINES INFANTILES

9 Por el sistema de Administracion directa, con mano de obra de la secretaria de
Infragstructura se realizaron MANTENIMIENTOS EN LOS JARDINES INFANTILES del Municipio
de Cota.

0DS asociados: 0DS 4. Educacion de calidad.

Poblacidn Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun datos de la secretaria de Desarrollo Social, 500 nifios.

Meta PDM No. 208 Mantener el 100% de las Sedes de Atencion a la Primera Infancia del municipio de
Cota.

TEMA: MANTENIMIENTO DE LAS SEDES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

9 Por el sistema de Administracion directa, con mano de obra de la secretaria de
Infraestructura y obras publicas se realizaron MANTENIMIENTOS EN LAS SEDES DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE COTA.

0DS asociados: 0DS 16. Paz, justicia e instituciones s¢lidas

Poblacion Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la pablacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 hab.

Meta PDM No. 252 Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo y/o la adecuacion al 100% de las
sedes de la administracion municipal.
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TEMA: COMPRA DE VEHICULOS

9 Se realizo la ADQUISICION DE VEHICULOS Y MAQUINARIA PARA EL DEBIDO FUNCIONAMIENTO Y
EJECUCION DE LOS PLANES, PROYECTOS Y METAS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL. Entregar
en Comodato a EMSERCOTA un nuevo VEHICULO COMPACTADOR CON CAPACIDAD DE 17
YARDAS CUBICAS, con el fin de aumentar la capacidad operativa en cuanto la prestacion de
servicio de Recoleccion de basuras. Contar con 4 VEHICULOS PICK UP DOBLE CABINA para el
servicio de las secretarias de la Administracion Municipal. Contar con UN VEHICULO PARA LA
RUTA DE LA SALUD y UN CAMION TIPO FURGON para el correcto funcionamiento del Almacén
General y la Secretaria General y de Gobierno.

Poblacidn Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 hab.

Valor de inversion: Mil Quinientos Setenta y Seis millones Doscientos mil pesos ($1.576.200.000)
Metas asociadas:

No. 01 Realizar el mantenimiento y/o mejoramiento y/o rehabilitacion de diez (10) km de vias del
municipio de Cota.

No. 25 Construir diez mil metros cuadrados (10.000 m2) de espacio publico en el municipio de Cota.

No. 39 Optimizar un (1) Sistema de Acueducto Municipal de Cota.

No. 40 Optimizar un (1) Sistema de saneamiento basico y aseo del Municipio de Cota.




No. 48 Realizar un (1) proceso permanente de mantenimiento al sistema de alumbrado publico
existente en el municipio de Cota.

No. 143 Fortalecer la estrategia de transporte a la poblacion vulnerable implementando una ruta
materna exclusiva para las gestantes y binomio madre e hijo.

No. 152 Implementar una (1) estrategia de fortalecimiento logistico y tecnoldgico que permita la
prestacion del servicio educativo en adecuadas condiciones para el 100% de las instalaciones
destinadas a ello.

0DS asociados:

0DS 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion.

0DS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

0DS 6. Agua limpia y saneamiento

0DS 7. Energia asequible y no contaminante

EMPRESA JF i
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TEMA: ESTUDIOS Y DISENOS DE PROYECTOS NUEVOS

9 CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA LA GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO "ESTUDIOS,
DISENOS A DETALLE Y LICENCIAMIENTO DE LOS DIFERENTES EQUIPAMENTOS,
INFRAESTRUCTURA Y ESPACIO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE COTA CUNDINAMARCA" QUE
HACEN PARTE INTEGRAL DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027. Contar con la totalidad de Los
Estudios y Disefos requeridos para construir y entregar a satisfaccion los proyectos del Plan
de Desarrollo 2024 - 2027. Incluidos los tramites de Licenciamiento.

0DS asociados: 0DS 16. Paz, justicia e instituciones solidas
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Poblacion Beneficiada: Cantidad de personas beneficiadas es toda la poblacion del Municipio de Cota,
segun proyeccion 2024 del DANE, 41.842 hab.

Valor de inversion: Mil novecientos noventa y seis millones guinientos mil pesos ($1.996.500.000)
Meta asociadas:

Meta 250 Implementar (3] fabricas de Desarrollo de Infraestructura que permita la realizacion de
estudios y disefos para la construccion o terminacion de obras de infraestructura en el municipio.
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SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

INTRODUCCION

Entendiendo la gestion como la capacidad de llevar a cabo lo planeado, se puede definir la Gestion
Pablica como la capacidad de los servidores gubernamentales para ejecutar los lineamientos
programaticos consignados en los planes de desarrollo.

Tal capacidad puede ser ejercida atendiendo los lineamientos y recomendaciones presentes en este
documento, que la Secretaria General pone a disposicion de la comunidad, cuyo principal objetivo es
dar orientaciones para que las practicas de gobierno sean ejercidas con legitimidad, transparencia,
eficacia, eficiencia y efectividad.

De acuerdo a esto en el 2024 la Secretaria General y de Gobierno habra puesto en marcha una nueva
etapa renovada de participacion ciudadana en Cota, resignificando el trabajo colaborativo entre la
institucionalidad y la ciudadania, construyendo comunidades empoderadas desde la convivencia
pacifica, y fortaleciendo un gobierno local, cercano y transparente, con la implementacion de
mecanismos innovadores, una relacion de confianza entorno al didlogo para la garantia de los
derechos y el cumplimiento de los deberes de cada uno, de acuerdo con los compromisos
establecidos en el plan de desarrollo “jCON EL PODER DE LA GENTE COTA RENACE!" para el Gobierno
Abierto donde se ha logrado una mayor interaccion con la comunidad a través de los procesos de
participacion ciudadana, derechos humanos, politicas puablicas, atencion al ciudadano, comisaria de
familia e inspecciones de policia, entre otros.

OBJETIVO DE LA SECRETARIA

Orientar la planeacion, la direccion y coordinacion de los asuntos de caracter administrativo;
asesorando al alcalde en asuntos relacionados con la administracion general de la entidad en asuntos
Institucionales, juridicos, de contratacion administrativa; tendientes al mejoramiento continuo de la
entidad, en la formulacion de estrategias de atencion al usuario y el ofrecimiento de servicios de
calidad; asi como la direccion, asesoria y coordinacion de los planes, programas y proyectos
relacionados con la atencion y satisfaccion de las necesidades de toda la poblacion en las areas de
sequridad ciudadana y convivencia social. Atencion de victimas del conflicto armado, desarrollo,
participacion y bienestar comunitario, en el aseguramiento de los derechos humanos, garantias
sociales, libertades publicas y apoyo a la justicia. Ejercer la planeacion, direccion y coordinacion de
las politicas, estrategias y planes de la gestion de las Inspeccion de Policia y Comisaria de Familia
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Municipal, y mostrar la gestion de la secretaria General y de Gobierno durante la vigencia 2024.

AREA INTERNA: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
Es el rea encargada de:

9 Coordinar con las instituciones locales: Colaborar de manera efectiva con las entidades y
autoridades competentes, como la policia local, la defensa civil, bomberos y otras
organizaciones, para garantizar una respuesta rapida y eficaz ante cualquier situacion que
comprometa la seguridad publica.

91 Implementar politicas de seguridad y convivencia: Desarrollar, promover e implementar
politicas publicas orientadas a la prevencion de delitos y la promocion de la convivencia

pacifica entre los ciudadanos del municipio.

9 Desarrollar programas de educacion y sensibilizacion: Crear y ejecutar campanas de

Actividades adelantadas:
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